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POLYTEC GROUP

Referenzschreiben

fir Herr Armin Lausterer bezglich der Tatigkeit bei der Polytec GmbH im Werk Weiden.

Im Zeitraum Oktober 2013 bis Mai 2015 war Herr Lausterer im Werk Weiden bei der Einfiihrung von KVP und
Lean Management als externer Unternehmensberater tatig. Femer tibernahm er als Interimsmanager die Posi-
tion des stellvertretenden Werkleiters fiir 9 Monate.

Die Polytec GmbH produziert im Werk Weiden Kunststoff und Carbonteile fiir den Automobilbereich.

Herr Lausterer entwickelte gemeinsam mit der Werkleitung und der Fiihrungsebene eine Strategie zur Einfiih-
rung von Lean Management. In der Umsetzungsphase, fiihrte er zahlreiche Schulungen und Workshops in den
Bereichen 5S, Wertstromdesign, Ruistzeitoptimierung und Lean Logistics durch. Als Coach unterstiitzte er tat-
kraftig die Umsetzungsteams. Vor allem in den Bereichen Steigerung der Anlagenverfiigbarkeit und Ristzeit-
optimierung war dies sehr erfolgreich.

Herr Lausterer zeichnet sich durch hohe fachliche und soziale Kompetenz aus. Seine Schulungen und Work-
shops sind spannend und praxisbezogen. So gelingt ein schneller Wissensaufbau und Transfer in die Praxis
des Unternehmens. Weiter Gibernahm er fiir die 9 Monate als Interimsmanager die Position des stellvertreten-
den Werkleiters.

Er tbernahm Flihrungsaufgaben im operativen Tagesgeschaft und die Optimierung der Zusammenarbeit im
Flhrungskreis. Auch schwierige Situationen meisterte Herr Lausterer auf Grund seiner Erfahrung sehr erfolg-
reich.

Sehr gerne empfehle ich Herrn Lausterer weiter.

Weiden, den 13.05.2016
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